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PREM ESSA

L’Organo Amministrativo diDepurazioni Benacensi s.c.r.l.(di seguito ancheSocietd) in data 24/11/2015 ha
nominato come Responsabile della Prevenzione p&ofauzione, nonché Responsabile della trasparkinza
Mario Giacomelli.

Nel presente documento sono riportati i conteneitiRiano di prevenzione della corruzione, e dafiilituolo del
Responsabile della prevenzione della Corruzione soi poteri, le sue attribuzioni e il flussodnfativo e viene
riportato I'intero Sistema Disciplinare adottatdlad&ocieta.

Vengono, nel contempo, descritte anche le atti\dtéischio corruzione” e le misure adottate daltxigta, onde
prevenire i suddetti rischi ed infine & riportad@posita sezione da intendersi quale parte integydael PTPC, il
Programma Triennale per la Trasparenza e Integrita.

1. Principali Fonti Normative

- La n. 190/12, recante le disposizioni per la prezione e la repressione della corruzione e detdlita nella
Pubblica Amministrazione (di seguito, Legge n. 12)/ in attuazione dell'art. 6 della Convenzione
dell'Organizzazione delle Nazioni Unite contro lar@izione, adottata dall’Assemblea generale delJOIN
31.10.03, e degli artt. 20 e 21 della Convenziosmake sulla Corruzione di Strasburgo del 27.01.99.

- il D.Igs. n. 39/13, che disciplina i casi di imferibilitd ed incompatibilita, compresi quelli agivi agli incarichi
“di Amministratore di Enti pubblici e di Enti di diio privato sottoposti a controllo pubblite “lo svolgimento di
attivita, retribuite o no, presso Enti di dirittorigato sottoposti a regolazione, a controllo o firzaati da parte
delllAmministrazione che ha conferito l'incaricdasvolgimento in proprio di attivitd professionatie I'Ente o
I'attivitd professionale sono soggetti a regolazanfinanziati da parte dell’ Amministrazidne

- il D.Igs. n. 33/13, che specifica e disciplinaagdempimenti in materia di Trasparenza previsticitati commi da
15 a 33 dell'art 1 della L. n. 190/12 e ne esteladportata ad ulteriori vincoli attraverso i rimarabntenuti
nell'art. 22, oltre che la Determinazione n° 8/20ddédI’Autoritd Nazionale Anticorruzione che approflisce e
meglio specifica le modalita operative di applicews del decreto per le societa “in house providing”

- La Legge 69/2015 che prevede alcune importansiurei dirette a rafforzare il ruolo dell'Autoritazienale
anticorruzione e con cio ad implementare I'azionprdvenzione amministrativa dei fenomeni di cdelat cosi
come disegnata dalla legge 190/2012 e poi daligeldéd 4/2014 di conversione del DI 90/2014;

- il D.lgs. n. 97/2016 recante Revisione e sengaiione delle disposizioni in materia di preveneiatella
corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivibadiegge 6 novembre 2012, n. 90 e del decretcslatiyo 14
marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'art. 7 della leGgagosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzagzi delle
amministrazioni pubbliche;

- La delibera ANAC n. 831 del 3 agosto 2016 di agprione del PNA 2016.

- La determinazione ANAC n. 833 del 3 agosto 20&6ante kinee guida in materia di accertamento delle
inconferibilita e delle incompatibilita degli inceshi amministrativi da parte del responsabile defieevenzione
della corruzione. Attivita di vigilanza e poteri diccertamento dellANAC in caso di incarichi incenilbili e
incompatibilb>.

- La delibera ANAC n. 1134 dell’8 novembre 201 Adprovazione delleNuove linee guida per I'attuazione della
normativa in materia di prevenzione della corruzom trasparenza da parte delle societa e degli éindiritto
privato controllati e partecipati dalle pubblicheraministrazioni e degli enti pubblici economici

- La delibera ANAC n. 1208 del 22 novembre 201@gmjirovazione del PNA 2017.

-La delibera ANAC n. 1074 del 21 novembre 2018 mjpravazione definitiva dell’Aggiornamento 2018 &b
Nazionale Anticorruzione (Pubblicata nella GazzEffficiale Serie Generale n. 296 del 21 dicembr&&)

2. Il “Piano nazionale Anticorruzione” e le sue ricalute sulle Societa a partecipazione pubblica

Sempre in attuazione dellandrmativa quadrd in materia di Anticorruzione sopra citata, la Guoissione
indipendente per la valutazione, la trasparenZetedrita delle Amministrazioni pubbliche (Civityon Delib. n.
72/13, visto l'art. 1, c. 2, lett. b), della L. ©890/12, ha successivamente approvato, in data 13,09 “Piano
nazionale Anticorruziorig“ P.n.A”), predisposto dal Dipartimento della Funzione lplida.
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Il “Piano nazionale Anticorruziofigoermette di disporre di un quadro unitario e teigico di programmazione
delle attivita finalizzate a prevenire e contrastéa Corruzione nel Settore della Pubblica Ammiaisbne
“allargato’ e pone le premesse perché le Amministrazioni gruspredisporre gli strumenti previsti dalla L. n.
190/12 e ss.mm.

Il “P.n.A”, al Paragrafo 3.1. Pestinatarl), cosi si pronuncia per quanto riguarda ancheStxieta a
partecipazione pubblica locale:.f contenuti del presente ‘P.n.A.” sono inoltreotti agli Enti pubblici economici
(ivi comprese I'Agenzia del Demanio e le Autoritatpali), agli Enti di diritto privato in controllopubblico, alle
Societa partecipate e a quelle da esse controlaensi dell’art. 2359 C.c. per le parti in cuilitaoggetti sono
espressamente indicati come destinatari. Per Entiiritto privato in controllo pubblico si intendanle Societa e
gli altri Enti di diritto privato che esercitano fizioni amministrative, attivita di produzione dirtbee servizi a
favore delle Pubbliche Amministrazioni, sottopoati controllo ai sensi dell'art. 2359 C.c. da parteé d
Amministrazioni pubbliche, oppure gli Enti nei gusihno riconosciuti alla Pubbliche Amministrazipainche in
assenza di partecipazione azionaria, poteri di mardei vertici o dei componenti degli Orgarii...

Il Paragrafo 3.1.1. @iani triennali di prevenzione della Corruzione tp.C’. e i Modelli di organizzazione e
gestione del DIgs. n. 231 del 20pillustra le modalita di redazione, adozione dbplicazione dei P.t.p.C’ e, nel
caso specifico delle Societa a partecipazione jdltosi recita: 4l fine di dare attuazione alle norme contenute
nella Legge n. 190/12, gli Enti pubblici economécili Enti di diritto privato in controllo pubblicodi livello
nazionale o regionale/locale, sono tenuti ad introd e ad implementare adeguate misure organizeaéiv
gestionali estendendone, quale azione di preveaziletia corruzione, I'ambito di applicazione norcsai reati
contro la Pubblica Amministrazione previsti dal Blgn. 231/01 ma anche a tutti quelli consideratiankegge n.
190/12, dal lato attivo e passivo, anche in relaei@l tipo di attivita svolto dall’'Ente (Societaiginentali/Societa
di servizi pubblici loca)’... | ‘Piani di prevenzione della Corruzione’ debbono ess&rasmessi alle
Amministrazioni pubbliche vigilanti ed essere pid#il sul sito istituzionale. Gli Enti pubblici esomici e gli
Enti di diritto privato in controllo pubblico, diitello nazionale o regionale/locale devono, ingltr®minare un
Responsabile per I'attuazione dei propri ‘Pianiptevenzione della Corruzione’, che puo essere iddato anche
nell’Organismo di vigilanza previsto dall'art. 6 OBIgs. n. 231 del 2001, nonche definire nei progiedelli di
organizzazione e gestione dei meccanismi di acability che consentano ai cittadini di avere naizin merito
alle misure di prevenzione della Corruzione adettatalla loro attuazione?’..

II “PnA’ impone in definitiva di tener conto, nella redazé dei Piani di prevenzione della Corruziohalel fatto
che le situazioni di rischio.*.sono piu ampie della fattispecie penalistica, etdisciplinata negli artt. 318, 319 e
319-ter, C.p., e sono tali da comprendere, non 8oltera gamma dei delitti contro la Pubblica Anmistrazione
disciplinati nel Titolo I, Capo I, del Codice pdeama anche le situazioni in cui — a prescindea#iadrilevanza
penale - venga in evidenza un malfunzionamenttAdathinistrazione a causa dell’'uso a fini privatill@efunzioni
attribuite ovvero l'inquinamento dell’azione amnsinativa ab externo, sia che tale azione abbia esso sia nel
caso in cui rimanga a livello di tentatiVo

Cio significa introdurre presidi efficaci, rivoltid assicurare la conformita della gestione andleedsposizioni
contenute nei Decreti legislativi n. 33/13 e n.139/rispettivamente, sullalfasparenzae sulla ‘incompatibilita
ed inconferibilitd.

In attuazione del quadro normativo ed attuativaaajelineato, la Societa ha inteso quindi:

« redigere un Piano di prevenzione della Corruzidheprevedendo specifici protocolli e procedure ialef di
ridurre il rischio di commissione di reati-presupfm introdotti dalla Legge n. 190/12 (corruziona privati,
indebita promessa di dare o promettere, ecc.)cwssido nel contempo lo svolgimento delle proptieviga in
conformita alla disciplina sullaTtasparenzg

« prevedere, nel suddett®iano di prevenzione della Corruzidheppositi meccanismi daccountability(flussi
informativi) che consentano ai cittadini di aventizrie;

* trasmettere alle P.A. di riferimento Piano di prevenzione della Corruzidnehe dovra essere pubblicato anche
sul sito istituzionale;

 implementare strumenti regolamentari e operaési a garantire la conformita alle prescrizioni ‘tenA’ e ai
“Piani triennall’ relativamente ai processi @iccountabilitynei confronti degli Enti Locali soci che debbono
vigilare sull'attuazione.
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Nel “Piano annuale Anticorruziorie previsto infatti che le Amministrazioni contianti sono tenute a verificare
“l'avvenuta introduzione dei Modelli da parte deltite pubblico economico o dellEnte di diritto prigain
controllo pubblicd e ad organizzare un efficacsistema informativofinalizzato a monitorare I'attuazione delle
misure sopra esplicitate;

e nominare un Responsabile per I'attuazione depyprdPiani di prevenzione della Corruzicheche puo essere
individuato o assistito anche dall’Organismo diikeigza previsto dall’art. 6 del D.Igs. n. 231/01.

3. Gli attori del contrasto alla corruzione

Con la Legge n. 190/12, lo Stato italiano in primogo ha individuato I'Autorita nazionale Anticoziane e gli
altri Organi incaricati di svolgere, con modalitdi a assicurare un’azione coordinata, un’attidit&zontrollo, di
prevenzione e di contrasto della Corruzione eiltkgdjalita nella P.A.

4. 1l Responsabile dell'attuazione del “Piano di pevenzione della Corruzione”

II Responsabile dell’'attuazione dePiano di prevenzione della Corruzidhedi seguito “Responsabile della
prevenzione della Corruzione e della trasparenziéve avere le seguenti caratteristiche:

a) autonomia e indipendenza: sono fondamentalinefé non sia coinvolto nelle attivita gestionaliech
costituiscono l'oggetto della sua attivita ispedtie di controllo; la posizione di tali Organismi’iaterno
dell’Azienda, infatti, deve garantire I'autonomialkiniziativa di controllo da ogni forma di intexfenza e/o di
condizionamento da parte di qualunque componetité& e,

b) professionalita: deve possedere competenzectepnofessionali adeguate alle funzioni che é chiama
svolgere, nonché un’approfondita conoscenza detlattwa organizzativa societaria e aziendale; tali
caratteristiche, unite all'indipendenza, garantigcbobiettivita di giudizio.

Il “ Responsabile della prevenzione della Corruzionelladrasparenzasvolge i compiti seguenti:
a) collabora alla redazione Piano di prevenzione dedleruzione;
b) verifica l'efficace attuazione e I'idoneita del &Rb di prevenzione della Corruzione”;

c) verifica che, all'interno dello stesso, siano pséiviei meccanismi daccountabilityche consentano ai
cittadini di avere notizie in merito alle misure prevenzione della Corruzione adottate e alla loro
attuazione;

d) propone allAmministrazione che esercita la vigdanun idoneo sistema informativo per monitorare
I'attuazione delle misure sopra indicate;

e) pone in essere efficaci sistemi di raccordo trarifAinistrazione che esercita la vigilanza e la Sacie
finalizzati a realizzare il flusso delle informamipcompresa I'eventuale segnalazione di illeciti;

f) propone la modifica del “Piano”, anche a seguit@ciiertate significative violazioni delle presaizi
cosi come qualora intervengano mutamenti nell'ozgarmione o nell'attivita dell’ Amministrazione;

g) riferisce sull'attivita svolta almeno con periodéciannuale e in ogni caso quanto I'Organo di iadoi
politico lo richieda;

h) svolge una azione di controllo e di monitoraggitiagsolvimento degli obblighi di pubblicazione d#ati
indicati all'art. 1, commi da 15 a 33, L. n. 190/éZi quelli introdotti dal D.lgs. n. 33/13, seconi
specifiche contenute in quest’ultimo e limitataneeali’attivita di pubblico interesse disciplinatal dliritto
nazionale o dellU.E., essendo stato nominato @ajjano di amministrazione altresi Responsabileadell
Trasparenza (D.lgs. n. 33/13);
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i) cura, anche attraverso le disposizioni di cui aspnte “Piano”, che nella Societa siano rispettate
disposizioni in punto di inconferibilita ed incontjiidlita degli incarichi di cui al D.Igs. n. 39/18ybricato
“Disposizioni in materia di inconferibilitd e incguatibilita di incarichi presso le Pubbliche
Amministrazioni e presso gli Enti privati in contmpubblico, a norma dell'art. 1, commi 49 e 56llalL.

n. 190/12".

Al “Responsabile della prevenzione della Corruzioneeladrasparenzasi applica il regime di responsabilita
previsto dall’art. 1, commi 12 e seguenti, dellanL190/12.

5. Approccio metodologico

Il “Piano di prevenzione della Corruzidndéa come obiettivo quello di proteggere, attravenn adeguato sistema
di controllo interno, la Societa da condotte cdivatche non implichino necessariamente l'interesgevantaggio
della Societa stessa.

Il “Piano di prevenzione della Corruzidneiene approvato dall’Organo di indirizzo politiqart. 1, comma 8,
Legge n. 190/12) rappresentato dall’Organo di anstiazione.

La sua costruzione si € ispirata ai principi contenelle Linee Guida Uni Iso 31000 2010 sopra ddse alle
metodologie aziendali dirisk managemerit utilizzate nella redazione del “Modello 231", cle basano
sull’identificazione dei rischi di commissione deati presuppostfrisk assessmene sulla successiva costruzione
del sistema di controllo interno (presidi e prottab prevenzione).

L'art. 1, comma 9, della L. n. 190/12 riproduceaittif pur nella diversa accezione degli strumesgidlativi, le
indicazioni di cui all’art. 6 del D.lgs. n. 231/01.

Per la Societa si é trattato di progettare 8istema coordinato Anticorruziohehe, partendo dall’organizzazione
specifica, sia risultato in grado di assolvereanpiti previsti dalle leggi con efficacia, coinvelgdo, non solo i
dipendenti, ma tutti gli stakeholders (utenti, ftwri, popolazione, ecc.).

Il lavoro, in conformita con quanto specificatolifdlegato 1, Paragrafo B2, del “Pna”, ha avutocudjetto:

- la mappatura, sulla base delle peculiarita omyativo-gestionali della Societa e degli esiti 'delenuta
ricognizione, delle aree aziendali ed individuaeiah quelle a maggior rischio di Corruzione, ineluguelle
previste nell’art. 1, comma 16, della Legge n. 190/alutate in relazione al contesto, all’attivitaalle funzioni
della Societd;

- 'accertamento del grado di rischio potenzialeesiduale (contemplando i presidi in essere) dira@sione dei
reati presuppostaigk assesmejt

- il confronto dei risultati della “analisi dei dsi” con labest practiceindividuazione delle aree di miglioramento
e delle azioni correttiveg@p analysiy

- la previsione di procedure per l'attuazione ddieisioni dell’'Ente in relazione al rischio di teneni corruttivi;

- individuazione di modalita di gestione dellsarse umane e finanziarie idonee ad impedire laviesione dei
reati afferenti la Corruzione;

- elaborazione del Codice di comportamento pepéwniilenti ed i collaboratori, affinché includa lgakzione dei
casi di conflitto di interesse per I'ambito delleioni ed attivitd amministrative;

- la regolazione di procedure per I'aggiornamergb‘Biano di prevenzione”;

- la previsione della programmazione della formagjocon particolare attenzione alle aree a maggohio di
Corruzione;
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- la previsione di obblighi di informazione nei d¢amti dell’Organismo deputato a vigilare sul fumaamento e
'osservanza del “Piano di prevenzione”;

- la regolazione di un sistema informativo e a@t¢ountability per attuare il flusso delle informazioni e contsen
il monitoraggio sull'implementazione del “Pianopievenzione” da parte dell’Organismo di Vigilanza;

- la definizione di un sistema disciplinare contgeeanche la previsione di sanzioni conseguenthahcato
rispetto delle misure indicate nel “Piano di preziene”;

- I'informazione e la formazione finalizzata a f&rquisire le conoscenze normative e applicativia diciplina
dell’Anticorruzione, secondo le specificita azielddevate.

7. La gestione del rischio

Per ‘gestione del rischi® si intende l'insieme delle attivitd coordinaterpguidare e tenere sotto controllo la
Societa con riferimento al rischio.

| principi fondamentali consigliati per una coreettgestione del rischio” cui si & stato fatto fifieento
nell’elaborazione del presentéPiano” sono quelli desunti dalle indicazioni fornite daipartimento della
Funzione pubblica e dalle Linee guida Uni Iso 31R000, espressamente richiamate dalla stesso Digato e
sopra prese in esame, che rappresentano I'adomi&mienale, in lingua italiana, della Norma intetinaale 1so
31000 (ed. novembre 2009), elaborata dal Comitatoi¢o Iso/Tmb Risk Managemeht

| principi indicati dalla predette Linee guida cksegcondo le indicazioni in essa contenute, deverere seguiti da
ciascuna organizzazione che voglia attuare undogestel rischio efficace (essi comungue non esaoinio
l'intero contenuto della predetta normativa).

La gestione del rischio di corruzione € lo struroesd utilizzare per la riduzione delle probabititée il rischio si
verifichi. La pianificazione, mediante I'adozioneldPiano della prevenzione della Corruzidneé il mezzo per
attuare la gestione del rischio. L’intero procestiogestione del rischio, dall'identificazione, alfialisi e
ponderazione, si € basato, in conformita a quaffernaato dalla Funzione pubblica, sulla partecipaei e
I'attivazione di meccanismi di consultazione, sdtt@oordinamento del Responsabile della prevenzione della
Corruzioné, con l'affiancamento degli esperti esterni, ilimeolgimento dellOrgano Amministrativo, della
Direzione e dei Responsabili per le aree di risgettompetenza.

8. La mappatura delle fattispecie di reato

La Societa di adopera, in ragione delle sue dinoeinst delle specifiche finalita che persegue, dédttefare
I'analisi del contesto esterno al fine di meglidenpretare le dinamiche socio-territoriali all'ime delle quali
agisce in funzione di prevenzione del rischio cibira cui puo essere esposta.

In relazione all'attivitd svolta dalla Societa ed riéschi nella quale potrebbe incorrere, sono stagnuti
potenzialmente inerenti per la Societa le segdattispecie di reato:

- Reati contro la Pubblica Amministrazione
Le norme sono finalizzate a reprimere fenomenifidi” nella fase antecedente e successiva all&zimpe di
sovvenzioni, finanziamenti e/o contributi da patédio Stato, di altri Enti pubblici o delle ComukiEuropee.

In particolare, gli artt. 316-ter c.p. e 640-bipCche di seguito saranno analizzati, miranoelate che, nella fase
istruttoria all’erogazione dei suddetti finanziartigrubblici, non siano commesse truffe; I'art. 31i6-C.p. punisce

invece l'indebita utilizzazione dei contributi puich gia ottenuti per finalita diverse da quellerpe quali erano

stati erogati.

Gli articoli sopra richiamati vanno quindi a cositie un sistema di repressione delle frodi relaiveovvenzioni
pubbliche o comunitarie, nelle diverse prospettigeconseguimento (640-bis C.p.) e dell'utilizzamabusiva dei
fondi (art 316-bis C.p.).

Perfinanziamenti pubblici si intendono:
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a) contributi: qualsiasi erogazione, in conto alpite/o in conto interessi, finalizzata al raggiomnto di un
obiettivo del fruitore;

b) finanziamenti: concessioni di credito da parteEati pubblici a condizioni vantaggiose, per inghe
determinati;

C) mutui agevolati: erogazione di una somma di dean 'obbligo di restituzione ma in cui I'ammané degli
interessi e fissato in misura inferiore a quelle@ote e con maggior ampiezza dei tempi di resting,

d) altre erogazioni dello stesso tipo: formula ldusura idonea a ricomprendere ogni altra ipotesnte gli stessi
gli stessi contenuti economici.

Le caratteristiche fondamentali di tali sovvenzisono:

1) la provenienza dallo Stato, da altri Enti pubibdi Partecipati da Pubbliche Amministrazioni dlel&€omunita
europee;

2) la rilevanza pubblica dell'operazione che gficsdil'onerosita unilaterale per chi da le condigidi favore e per
chi le riceve.

Nel concetto di “erogazioni pubbliche” rientranocha le indennitd di natura previdenziale, assisimze
sanitaria.

Di seguito si analizzano gli articoli del Codicenpke richiamati.
Art. 640-bis C.p.: Truffa aggravata per il conseguinento di erogazioni pubbliche

L'art 640-bis C.p. cosi recitald pena é della reclusione da 1 a 6 anni e si pdecé'ufficio se il fatto di cui all'art.
640 riguarda contributi, finanziamenti, mutui agéato ovvero altre erogazioni dello stesso tipo, cmmue
denominate, concessi 0 erogati da parte dello Stitaltri Enti pubblici o delle Comunita europee”

La condotta & descrittper relationem attraverso il rinvio all’art 640 C.p. (porre issere artifici o raggiri per
indurre in errore I'Ente erogatore, causando ad essdanno e procurando a sé un ingiusto profitt@emento
specializzante é 'oggetto materiale della frodee consiste in ogni attribuzione economica ageapkrtogata da
Enti pubblici, comunque denominata (contributiafi@iamenti, ecc.).

L'elemento psicologico nel delitto in questioneappresentato dal dolo generico, cioé dalla cosaienzolonta di
falsare il processo volitivo del soggetto passknté erogatore) e di determinarlo all’erogazionidfidanziamento
pubblico. Tale norma & quindi finalizzata alla exmione specifica delle frodi commesse dai primatia fase
propedeutica alla concessione delle sovvenzionblphe; tali frodi, non procurano solo un dannoi dghti
erogatori ma colpiscono lintero sistema econongotio il profilo dello sviamento di risorse ingeftid. “danno
da sviamento”) e dell’ostacolo all'attuazione deagrammi economici.

Considerazioni applicative: tale reato puo realigzad esempio, nel caso in cui la Societa prodacamenti falsi
allo stato e/o ad Enti pubblici e/o alle Societéa®@panti e/o alle Comunita europee, al fine diime gli stessi in
errore, per ottenere indebitamente, a favore @&lldeta, finanziamenti pubblici.

Art. 316-ter C.p. :Indebita percezione di erogaziona danno dello Stato

L’art. 316-ter dispone chesalvo che il fatto costituisca il reato previstolldat. 640-bis, chiunque mediante
l'utilizzo o la presentazione di dichiarazioni o documenti falsi o attestanti cose non vere, ovvagetiante
I'omissione di informazioni dovute, consegue in@dehénte, per sé o per altri, contributi, finanziarig mutui
agevolati o altre erogazioni dello stesso tipo, coue denominate, concessi 0 erogati dallo Staaaltti Enti
pubblici o dalle Comunita europee € punito condalusione da 6 mesi a 3 anni. Quando la somma itadebnte
percepita & pari o inferiore a 3.999,96 Euro si hpg soltanto la sanzione amministrativa del pagatoedi una
somma di denaro da 5.164 Euro a 25.822 Euro. Tafzisne non pud comunque superare il triplo delefieio
conseguitb.

Considerazioni applicative: il reato in questiong oinvolgere varie strutture e funzioni aziendak: Resp.
Risorse umane, Contabilita, ecc.) che, medianpedsentazione di documenti o dichiarazioni falsgtestanti dati
non rispondenti al vero, si attivino al fine diesere contributi, finanziamenti, mutui agevolatltre erogazioni
dello stesso tipo da parte dei soggetti passivcatddalla norma.
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| reati di indebita percezione di contributi in dandello Stato o dell’'U.E. (art. 316-ter C.p.)dfa aggravata per il
conseguimento di erogazioni pubbliche (art. 640chfs) potrebbero realizzarsi, ad esempio, in dasdterazione,
da parte del personale della Societa, di docunatetstanti I'esistenza di condizioni essenzialigiamere, a titolo
esemplificativo, contributi pubblici per uno spéwif progetto oppure, nella fase di rendicontazidako stesso,
attraverso la falsificazione di documenti giusttiei delle spese sostenute con evidente vantguggita Societa.

Art. 316-bis C.p.: Malversazione a danno dello Stat

L'art. 316 C.p. stabilisce cheg¢hiunque, estraneo alla Pubblica Amministrazionesralo ottenuto dallo Stato o da
altro Ente pubblico o dalle Comunita europee cdniti, sovvenzioni o finanziamenti destinati a faneoimiziative
dirette alla realizzazione di opere o allo svolgiteedi attivita di pubblico interesse, non li destialle predette
finalita, € punito con la reclusione da 6 mesi arhi”.

Considerazioni applicative: un esempio di condotia potrebbe configurare il reato in questione élgudella

Societa che, una volta ottenuti un finanziamenkhpiai, con il vincolo di destinarli ad attivita dormazione del
personale (c.d. “formazione finanziata”), utilizreece indebitamente gli stessi per un altro fia@ ¢sempio, per
ristrutturare immobili aziendali).

Il reato di malversazione a danno dello Stato 6Ui&. (art. 316-bis c.p.) potrebbe verificarsi, @sempio, in caso
di mancata destinazione dei contributi o finanziatingcevuti dallo Stato o da altro Ente pubblicer fpa specifica
esecuzione delle attivita finanziate (ad es. foiore®) e di impiego degli stessi su altri investimerio attivita per
le quali la Societa nutre interesse.

Art. 640, comma 2, n. 1, C.p.: Truffa aggravata irdanno dello Stato o di altro Ente pubblico

“Chiunque, con artifizi o raggiri, inducendo talurin errore, procura a sé o ad altri un ingiusto fitto con altrui
danno, € punito con la reclusione da 6 mesi a 3 aroon la multa da 51 euro a 1.032 Euro.

La pena € della reclusione da 1 a 5 anni e dell&arda 309 Euro a 1.549 Euro:

1) se il fatto € commesso a danno dello Statoundiltro Ente pubblico o col pretesto di far esarertaluno dal
servizio militare;

2) se il fatto € commesso ingenerando nella persuffesa il timore di un pericolo immaginario o lfeneo
convincimento di dovere eseguire un ordine dellbAite;

2 bis) se il fatto € commesso in presenza deltstanza di cui all’art. 61, n. 5.

Il delitto € punibile a querela della persona offesalvo che ricorra taluna delle circostanze psteidal
capoverso precedente o un’altra circostanza aggnée’a

Un controllo preventivo che la Societa puo adotgemecircoscrivere il rischio di verificazione di¢ reato consiste
nel garantire una puntuale attivita di controlleagehico, comprensivo di un efficace sistema dedeé.

Considerazioni applicative: tale reato é configilealad esempio, nel caso in cui la Societa utiltifizi o raggiri
nella contrattazione con la P.A., non solo nellaefadi conclusione del contratto, ma anche in quella
dell'esecuzione; si pensi, in quest'ultimo casda &ocieta che, nel contesto di un rapporto cdaotbe lecito,
induca in un secondo momento in errore la P.A.artifizi o raggiri, ad esempio nella fase di remaitazione delle
attivita. Altro esempio concreto di condotta che jmtegrare il reato in questione e presentareRala documenti
falsi, attestanti I'esistenza di condizioni essalzilella Societa per partecipare ad una proceddra&videnza
pubblica, al fine di ottenere un indebito profitto.

Art. 640-ter C.p.: Frode informatica in danno dello Stato o di un Ente pubblico

“Chiunque, alterando in qualsiasi modo il funzionatoedi un sistema informatico o telematico o inegr@ndo
senza diritto con qualsiasi modalita su dati, imf@zioni o programmi contenuti in un sistema infaiota o
telematico o ad esso pertinenti, procura a sé catid un ingiusto profitto con altrui danno, € paaicon la
reclusione da 6 mesi a 3 anni e con la multa d&6fo a 1.032 Euro. La pena e della reclusione da3.anni e
della multa da 309 Euro a 1.549 Euro se ricorre wiadle circostanze previste dal n. 1) del commalIRadit. 640,

Pag. 9 di 30



/'7,’,

DIPURAZIONI BINACENSI

Piano Triennale di Prevenzione della Corruzioneadetic. Depurazioni Benacensi s.c.r.|
“ev 03 approvata con delibera dell’A.U. n.1/1 d&i1/2019

ovvero se il fatto € commesso con abuso della udilioperatore del sistema. Il delitto € punikdleuerela della
persona offesa, salvo che ricorra taluna delle agtanze di cui al comma 2 o un‘altra circostanzgragante".

Considerazioni applicative: Il reato di frode infwatica (art. 640-ter C.p.) potrebbe realizzarsieseimpio, in caso
di alterazione di registri informatici della P.Aempfar risultare esistenti condizioni necessarielp@artecipazione
a gare, ovvero per modificare lo status di singo&iche al fine di ottenere un vantaggio per lai&a.

- Reati commessi nei rapporti con la Pubblica Ammiistrazione

Si analizzano di seguito i piu rilevanti tra i ligatesupposto sopra richiamati:
Art. 317 C.p. : Concussione

“Il Pubblico Ufficiale o I'Incaricato di un pubbliceervizio, che, abusando della sua qualitd o dei @oteri,
costringe taluno a dare o promettere indebitamemteli o ad un terzo, denaro o altra utilita, € ptmicon la
reclusione da 6 a 12 anni”.

Considerazioni applicative: la Societa deve famigrdare attenzione alla c.d. “Concussione amiailefit si tratta
del fenomeno legato al sistema di illegalita impézanell’ambito di alcune sfere di attivita dell@AR in cui la
condotta concussiva del “Pubblico Ufficiale” o “br@cato di pubblico servizio” puo realizzarsi anatgaverso il
semplice richiamo ad una sorta di convenzione/ptasgamente riconosciuta, che il privato subiésiepensi al
pagamento di una tangente come “corrispettivo’gtiemere un atto amministrativo).

Il reato di Concussione (art. 317 c.p.) potrebledizearsi, ad esempio, in caso di abuso di potergatte di
“Pubblico Ufficiale” o “Incaricato di pubblico semio” che costringa esponenti della Societa (diggride non) a
dare o promettere denaro o altre utilita al fine di

* agevolare la Societa nell'ottenimento di contwditservizi con Enti pubblici;

« ottenere agevolazioni per I'aggiudicazione diegambbliche ovvero di finanziamenti pubblici;

« procurare alla Societa trattamenti di favoreasadi accertamento e/o verifiche ispettive daepdelle Autorita
competenti;

« ottenere un trattamento favorevole in caso dedamento in materia di sicurezza lavoro, ambi@wigero in
materia di lavoro, fiscale, previdenziale o conitita, ecc..

Art. 318 C.p.: Corruzione per I'esercizio della furzione

“Il Pubblico Ufficiale che, per I'esercizio delleus funzioni o dei suoi poteri, indebitamente ricgyer sé o per un
terzo, denaro o altra utilitd o ne accetta la prassa, € punito con la reclusione da 1 a 6 anni”.

Considerazioni applicative: in ambito aziendalesgmmo configurarsi corruzioni “attive” nel caso @ui
I’Amministratore o un dipendente della Societa compa un “Pubblico Ufficiale” e per far ottenere’E&tite un
qualche vantaggio.

Art. 319 C.p.: Corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio

“Il Pubblico Ufficiale o I'Incaricato di pubblico seizio che, per omettere o ritardare o per aver ss® 0
ritardato un atto del suo ufficio, ovvero per coengi o per aver compiuto un atto un atto contrariodaveri

d’ufficio, riceve per sé o per un terzo, denardtosautilitd, o ne accetta la promessa, € punitm d¢a reclusione da
6 a 10 anrii.

Considerazioni applicative: tale ipotesi di redtmanifesta nel caso in cui '’Amministratore deflacieta o un suo
dipendente da o promette denaro o altra utilittuad'Pubblico Ufficiale” o “Incaricato di pubblicoesvizio”,
affinche questi compia od ometta atti del suo idfgervizio, per far ottenere un qualche vantagdjm Societa.

Un esempio di condotta che puo integrare la fatigptipica de quo & quella del “Pubblico Ufficiatshe, nel
corso di un'ispezione tributaria, concordi un cgpattivo con I'imprenditore per svolgere il propgompito in
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modo poco approfondito ovvero quella dellimprendit che paghi il “Pubblico Ufficiale” per farsi coedere
un’autorizzazione, senza che vi siano i requisittgge necessatri.

Art. 319-ter C.p.: Corruzione in atti giudiziari

“Se i fatti indicati negli artt. 318 e 319 C.p. socmmmessi per favorire 0 danneggiare una partenrprocesso
civile, penale o amministrativo, si applica la petella reclusione da 6 a 12 anni. Se dal fatto wediingiusta
condanna di taluno alla reclusione non superior& anni, la pena e della reclusione da 6 a 14 assideriva
I'ingiusta condanna alla reclusione superiore ague anno o all’ergastolo, la pena é della reclugiata 8 a 20
anni”.

Considerazioni applicative: la Societa potrebbpaiglere del reato in esame, congiuntamente alkoparfisica
autrice materiale del fatto, qualora corrompa, ae€n®io, il Giudice incaricato del processo, peergte un
risultato favorevole o per ridurre il danno patrimade. Analoga situazione potrebbe verificarsi anokl caso in
cui la condotta corruttiva venga posta in esserka ddocieta per ottenere il proscioglimento dei ppro
amministratori, imputati per reati connessi allética gestione aziendale, cosi da evitare un paéndanno alla
sua immagine.

Art. 319-quater C.p.: Induzione indebita a dare o pomettere utilita

“Salvo che il fatto costituisca piu grave reato,Pilibblico Ufficiale o I'lncaricato di pubblico serib che,
abusando della sua qualita o dei suoi poteri, ingltaluno a dare o a promettere indebitamente, @laiun terzo,
denaro o altra utilita & punito con la reclusiona 8 a 10 anni. Nei casi previsti dal comma 1, chicdpromette
denaro o altra utilita & punito con la reclusioried a 3 anni”.

Considerazioni applicative: la norma punisce quengthe la Societa cui appartiene il soggetto apioaVero il
soggetto sottoposto alla direzione/vigilanza dedtesso che, assecondando il comportamento induttelo
Funzionario pubblico, perfeziona la dazione dedighito.

Preme evidenziarsi, a tal proposito, che proprigossibile coinvolgimento — e la conseguente plit@Eb+ di un
soggetto terzo rispetto alla P.A. rappresenta uggina rischio per la Societa. Tale reato € configile, nel
Settore societario, anche nelle ipotesi in cuipiedidenti-apicali della Societa rivestano il ruold‘ldcaricati di
pubblico servizio”.

Art. 322 C.p.: Istigazione alla corruzione

“Chiunque offre o promette denaro altra utilitd ndovuti, ad un Pubblico Ufficiale o ad un Incarioadi pubblico
servizio, per I'esercizio delle sue funzioni o dabi poteri, soggiace, qualora I'offerta o la prossa non sia
accettata, alla pena stabilita nel comma 1 del/&@18 c.p., ridotta di un terzo. Se l'offerta ogeomessa é fatta
per indurre un Pubblico Ufficiale o un Incaricato gubblico servizio ad omettere o ritardare un attel suo
ufficio ovvero a fare un atto contrario ai suoi @ovy il colpevole soggiace, qualora I'offerta o pfromessa non sia
accettata, alla pena stabilita dall'art. 319 C.pidotta di un terzo. La pena di cui al comma 1 ppkca al
Pubblico Ufficiale o all'Incaricato di pubblico seizio che sollecita una promessa o una dazioneedatb o altra
utilitd per l'esercizio delle sue funzioni o deiosyoteri. La pena di cui al comma 2 si applica Rdibblico
Ufficiale o all'Incaricato di pubblico servizio chsollecita una promessa o dazione di denaro o altilita da
parte di un privato per le finalita indicate dalfa 319”.

Considerazioni applicative: | reati di Corruzigper un atto d'ufficio o contrario ai doveri d’uffic(artt. 318-319
C.p.), Corruzione di persona incaricata di un pigobdervizio (art. 320 C.p.) e Istigazione allaroaione (art. 322
C.p.) potrebbero realizzarsi, ad esempio, in casfferta o promessa di denaro o altre utilita detp di esponenti
della Societa (dipendenti e non) a “Pubblici UHi€i o “Incaricati di pubblico servizio” al fine dagevolare e far
ottenere alla Societa, a titolo esemplificativeantaggi di cui sopra. Cio che differenzia talchisdi reato dalla
Concussione é che I'atto illecito avvenga su itizéadegli esponenti della Societa, che pertantertano soggetti
attivi nella promozione dell’illecito.
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Art. 346-bis C.p.: Traffico di influenze illecite

L’art. 346-bis C.p. stabilisce cheliunque, fuori dei casi di concorso nei reati di @gli artt. 319 e 319-ter,
sfruttando relazioni esistenti con un Pubblico tlffle o con un Incaricato di un pubblico serviziadebitamente
fa dare o promettere, a sé o ad altri, denaro ocaltantaggio patrimoniale, come prezzo della prapriediazione
illecita verso il pubblico ufficiale o l'incaricatdi un pubblico servizio ovvero per remunerarlo,rétazione al
compimento di un atto contrario ai doveri di uffiad all'omissione o al ritardo di un atto del sufficio, & punito
con la reclusione da 1 a 3 anni. La stessa penapglica a chi indebitamente da o promette denaraltm
vantaggio patrimoniale. La pena € aumentata sedgetto che indebitamente fa dare o prometter@ a ad altri,
denaro o altro vantaggio patrimoniale riveste laatjfica di pubblico ufficiale o di incaricato di upubblico
servizio. Le pene sono altresi aumentate se idatib commessi in relazione all'esercizio di déigiudiziarie. Se
i fatti sono di particolare tenuita, la pena e dimita”.

Il reato richiede lo sfruttamento di relazioni ¢ésigi con un pubblico Funzionario, da parte di oggetto che
indebitamente si faccia dare o promettere, a s a@td, denaro o altro vantaggio patrimoniale cqmezzo della
propria mediazione illecita o per remunerare illgide Funzionario medesimo.

Tra i reati-presupposto rilevanti ai fini dell’atizione del “Piano annuale Anticorruzione”, in quaimtrodotti con
la Legge n. 190/12, vi rientra anche il reato dbfzione tra privati” ex art. 2635 C.c., di seguanalizzato.

Art. 2635 C.c.: Corruzione tra privati

L’art. 2635 del Codice civile statuisce chesalvo che il fatto costituisca piu grave reato, glinministratori, i
Direttori generali, i Dirigenti preposti alla redaane dei documenti contabili societari, i Sindadi keiquidatori,
che, a seguito della dazione o della promessa dadeo altra utilitd, per sé o per altri, compioroal omettono
atti, in violazione degli obblighi inerenti al lorafficio e degli obblighi di fedelta, cagionandocumento alla
Societa, sono puniti con la reclusione da 1 a 3i.a8napplica la pena della reclusione fino ad Inare 6 mesi se
il fatto € commesso da chi & sottoposto alla dinezio vigilanza di uno dei soggetti indicati alrpd comma. Chi
da o promette denaro e altra utilita alle persondicate nel primo e nel secondo comma e punitoleqene ivi
previste. Le pene stabilite nei commi precedemosaddoppiate se si tratta di Societa con titalbtati in mercati
regolamentati italiani o di altri Stati dell’'Unioneuropea o diffusi tra il pubblico in misura rilem@ ai sensi
dell'art. 116 del Testo unico delle disposizioninmateria di intermediazione finanziaria, di cuillgs 24.02.98,
n. 58, e ss. mm. Si procede a querela della persdfesa, salvo che dal fatto derivi una distorsiahala
concorrenza nella acquisizione di beni o servizi”.

Costituisce reato-presupposto essenzialmente ldottandel “corruttore” che da o promette denardti@ autilita
per ottenere favori da un soggetto appartenenteinad Societa. Rispetto alla versione previgentenuava
formulazione dell'art 2635 C.c., individua anche“térzo” quale soggetto destinatario della dazianelella
promessa e prevede che gli atti possano essereassnod omessi anche in violazione degli obbligHedelta e
non piu limitatamente in violazione degli obblighérenti all'ufficio.

Viene quindi ampliato il novero dei soggetti pufiibhon solo i soggetti apicali della Societa, maclae soggetti
esterni all'impresa (es: consulenti). Un esempioatidotta che potrebbe integrare la suddettafattie di reato &
'accordo illecito tra privati, stipulato in un c&sto societario, fondato sul pagamento di unaetategper far
compiere all’altro un atto contrario ai suoi dov'ufficio. La norma configura un reato di danndapplicazione
della sanzione penale e quindi subordinata al igari di un nocumento per la Societa, che deveress
conseguenza della commissione/omissione di urirattmlazione degli obblighi d’ufficio o di fedelta

A seguito della recente introduzione di questoogaesupposto, ad opera della Legge n. 190/12, gusére
sanzionata solo la Societa cui appartiene il soggeodrruttore, in quanto solo questa Societa pugeres
avvantaggiata dalla condotta corruttiva. Al contrata Societa alla quale appartiene il soggettoattm, per
definizione normativa, subisce un danno in segalitoviolazione dei doveri d'ufficio o di fedelta.

Vero nuovo reato presupposto € quindi la corruztomerivati dal lato attivo del corruttore.

| presidi e i controlli di sequito analizzati e ftad prevenire i reati sopra contemplati valgonohenin merito ai
suddetti reati nei confronti degli Organi e dei Fonari delle Comunita europee o di Stati esteti G22-bis C.p.).
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Il “Piano di prevenzione della Corruzione” dellacta trova infatti uguale applicazione, sia nelacdi operazioni
nazionali che internazionali.

9. Principali Aree e Processi a rischio di commissine dei Reati Presupposto e relativi Presidi

| reati oggetto di esame presuppongono l'instaorezidi rapporti con la P.A. e possono interessarkenaree
aziendali e quasi tutti i livelli organizzativi.

Gli ambiti/funzioni aziendali ove il rischio di caomissione dei reati in questione & potenzialmeniegtévato,
sono:

- Amministratore Unico o Consiglio di Amministrazione;
- Comitato di Coordinamento
- Direttore Generale.

In ossequio alla previsioni di cui all’art. 1, delLegge n. 190/12, applicate in relazione allo gjgeccontesto,
all’attivita e alle funzioni svolte dalla Societa,mappatura delle aree a maggior rischio di casne, dei processi
che si sviluppano al loro interno e delle relafiasi di cui questi si compongono, ha riguardatdigudettagliate in
misura minima nell’Allegato 2 del “PnA”, e precisante:

- Gestione del personale;
- Selezione e gestione rapporti con consulentrmtfui;
- Approvvigionamento.

La suddettarhappatura” ha riguardato altresi altri processi, quali:

- gestione dei rapporti con la P.A. (es. gesticgleedconvenzioni / contratti di servizio stipulatin gli Enti Locali
0 coni Soci per lo svolgimento del “servizio pulsbli affidato);

ed altri processi che potrebbero esporre la Soalatachio di commissione dei reati-presuppostaliqu

- Autorizzazioni/certificazioni e controlli/ispezioda parte di Autorita pubbliche;

- Altri ambiti di attivita sensibili a rischio;

- Gestione risorse finanziarie.

Al fine di mitigare e prevenire la commissione deati contro la P.A., la Societa si € dotata disistema
organizzativo, formalizzato da organigramma pdigere chiave, procedure, istruzioni e regolaméntinodo tale
da garantire:

- separazione di funzioni, allinterno di ciascurogesso ritenuto sensibile, tra il soggetto cheilhaotere
decisionale, il soggetto che lo esegue e il soggéte lo controlla;

- definizione di ruoli con particolare riferimeradie responsabilita, rappresentanza e riporto geicu;

- formale conferimento di poteri, mediante appodigdega ovvero attraverso il rilascio di una speaifprocura
scritta, a tutti coloro (dipendenti, membri deglgani sociali, collaboratori, consulenti, ecc.) chieattengono per
conto della Societa rapporti con la P.A.;

- conoscibilita, trasparenza e pubblicita dellgpogsabilita attribuite mediante apposite comunaaizindirizzate
al personale interno (Ordini di servizio, CircoJagtc.) ovvero rese conoscibili ai terzi intereissain particolare
riguardo ai soggetti appartenenti alla P.A.;

- tracciabilitd di ciascun passaggio rilevanteaatrso I'utilizzo di appositi Moduli, aventi adegodivello di
formalizzazione.
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Per quanto attiene alle Aree a maggior rischioair@zione e ai relativi processi sopra individustirichiamano si
seguito le prescrizioni e i presidi piu rilevanti.

Di seguito sono analizzati i suddetti processi radddi, ritenuti a rischio significativo di commissie dei reati
“contro” e “nei rapporti” con la Pubblica Amminisizione, di cui agli articoli sopra citati, e leat@e misure di
contenimento del rischio.

9.1. Processi relativi ad autorizzazioni/certificaioni e controlli/ispezioni da parte di Pubbliche Auorita

| processi relativi alle autorizzazioni e certizgani da parte della Pubblica Amministrazione, rssee allo
svolgimento del servizio, si articolano nelle segutasi:

- contatto con il soggetto pubblico per la rappnéggone dell’esigenza;

- inoltro della richiesta di autorizzazione/ced#zione, con eventuale negoziazione di specificbeithe;

- predisposizione della documentazione di suppaetia richiesta di autorizzazione e/o certificagpn

- inoltro/presentazione della richiesta di autaizpne e/o certificazione;

- stipula e rilascio dell’autorizzazione e/o céctfzione;

- gestione dei rapporti in costanza di autorizzaaie/o certificazione, comprese ispezioni e acoutsi.

Il processo concernente la gestione delle ispeAategli accertamenti, nei confronti della Societ parte delle
Pubbliche Autorita, si articola nelle sequenti fasi

- istruttoria interna e predisposizione documentale

- trasmissione degli atti all’Autorita richiedente;

- gestione di verifiche ed ispezioni con tale Enti.

Il sistema di controllo della Societa, con riferm al processo didutorizzazioni/certificazioni da parte della
Autorita pubbliche”,si basa sui seguenti elementi:

a) considerata la limitata dimensione aziendalejdibtto numero dei responsabili di servizio, laolaestrema
specializzazione in settori di in cui operano specifiche competenze ed esperienze accumulatempb non é
possibile prevedere la precisa separazione dei itioadfinterno del processo, in particolare trai dttiva la
richiesta, chi predispone la documentazione eachrésenta alla P.A.;

b) considerata la limitata dimensione aziendalejdibtto numero dei responsabili di servizio, laolestrema
specializzazione in settori di in cui operano specifiche competenze ed esperienze accumulatempb, non si
ritiene attuabile la rotazione di incarichi puramoscendone I'implicita validita;

c) adeguato livello di formalizzazione, documerdaei e archiviazione delle diverse fasi del processo

d) formalizzazione/contrattualizzazione di eventuapporti con soggetti esterni (consulenti esyeimcaricati di
svolgere attivita ausiliari allEnte, prevedendd nentratti una specifica clausola che li vincdlirespetto dei
principi comportamentali stabiliti nel Codice etieodi comportamento, e nel presente “Piano” cheaséituisce
parte integrante.

Per quanto attiene il sistema di controllo rela@lla “gestione di verifiche e ispezioni da parte degti pabblici”,
gli elementi essenziali sono:

a) considerata la limitata dimensione aziendalejdibtto numero dei responsabili di servizio, laolaestrema
specializzazione in settori di in cui operano specifiche competenze ed esperienze accumulatempb non e
possibile prevedere la precisa separazione ddimalié varie fasi del processo (predisposiziompeasentazione di
informazioni, dati e documenti da fornire ai sogigatbblici);

b) rendicontazione dei rapporti formali con i raggentanti della Pubblica Amministrazione;

C) precisa e trasparente tracciabilita degli atti;

d) modalita di condotta operativa da adottare ostatti formali/informali con i diversi soggetti phlici, conformi

ai principi e alle prescrizioni contenute nel prese‘Piano”, nel Codice di Comportamento e in quéitico;

e) formalizzazione di eventuali rapporti con soggedterni incaricati di svolgere attivita a sugpadella Societa,
prevedendo nei relativi contratti una specificaustda che li vincoli al rispetto dei principi compamentali

stabiliti nel presente “Piano”, nel Codice di comtpmento e in quello etico.
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Per presidiare anche questi aspetti la Societa siddtata della procedura:
- PGEO07 - Richieste di autorizzazione e collaborazie alla progettazione impianti aziende
proprietarie

9.2. Processi relativi all’affidamento di lavori, grvizi e forniture processo di approvvigionamento

Per ogni tipo di intervento e pertanto per ognispggio della procedura, dalla predisposizione deliasi
progettuali (preliminare, definitivo ed esecutivegl caso dei lavori, alla modalita di affidamentdb @gni fase
successiva, viene rigorosamente applicata la norandél “Codice dei Contratti” (D.lgs. n. 163/06).

In particolare, lindividuazione dei fornitori awme attraverso procedure comparative ad evidenbalipa,
diversificate in funzione degli importi.

E’ il processo aziendale relativo al reperimentéodniture, servizi, consulenze e lavori necesabfuinzionamento
dell'attivita produttiva: tale attivita si sviluppa partire dalla manifestazione di un’esigenza deepdi un
richiedente che attraverso opportune azioni forzmate, conduce all'aggiudicazione di una fornit(salla base
del prezzo e dei requisiti di utilizzo) ed allapsiia di un contratto con il fornitore. Tale proaegsrmina con
I'arrivo e l'accettazione dei prodotti ordinati edelle prestazioni richieste e con il relativo pagato.

Tutte le fasi del processo sono monitorate costamée dal Responsabile del “Piano di prevenzior&a de
Corruzione”. Spetta alla stessa figura la respdtigablella verifica dell’applicazione di quantoguisto.

Per quanto concerne il processo di selezione eogestapporti con consulenti e fornitori, la Soaienello
specifico, ha previsto i seguenti protocolli pretwan

a. applicazione dei principi di proporzionalitiadparenza, parita di trattamento e rotazione dt@lta negoziale
della Societd;

b. applicazione e rispetto del Codice degli Appalti

c. utilizzo dell’Albo Fornitori tenuto e aggiornatiai Soci (AGS spa e Acque Bresciane Srl )

d capacita di soddisfare pienamente le specifiicindeiste in base ai rapporti contrattuali e allaliga attesa;

e. chiarezza e flessibilita nella definizione engbetto dei contratti di fornitura.

Il conferimento di incarichi di collaborazione onsmlenza avviene previa ricognizione delle profesalita interne
e, nel caso in

cui queste risultino non sufficienti, alle necessaicerche per selezionare figure idonee sullae lmigrecedenti
collaborazioni, analizzando figure compatibili pre8 sul mercato, valutandone le competenze edricala — in
conformita del vigente regolamento sugli incarichi.

Dell'avvio della procedura e dello svolgimento deffasi della stessa € informato il “Responsabildade
prevenzione della Corruzione”, il quale monitoraribcedimento al fine di accertarne la compat#bition il quadro
procedurale sopra delineato e verifica I'insuseigtedi cause di inconferibilita ed incompatibi